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tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

          IǀŎƘǎǘŅŘǘ ŀΦ ŘΦ 5ƻƴŀǳ 



Latw9{{¦a 

YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ ω  YƛǊŎƘƎŀǎǎŜ у ω уфпнл IǀŎƘǎǘŅŘǘ 

¢ŜƭΦ лфлтп млмм κ CŀȄ лфлтп фннллрр κ 9Ƴŀƛƭ ǇƎΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ   {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 9Ǌǘƭ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ  DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ƛōȅƭƭŜ DǀƘǊƛƴƎ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнсΦ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нсΦлсΦнлнс 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǇƎ-ƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘΦŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǇƎΦƘƻŜŎƘǎǘŀŜŘǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

5ƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƎŜ Ǿƻƴ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ōƛǎ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ōƛƭŘŜƴ ŀƭǎ α¢ǊƛŘǳǳƳ {ŀŎǊǳƳά 
Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴΣ 
{ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ŘŜƴƪŜƴΦ  

²ŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ƎŜƘǘΣ ŘŜƳ ǿƛǊŘ ŀǳũŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻ 
ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ αƴƻǊƳŀƭŜά aŜǎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ [ƛǘǳǊƎƛŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ 

ǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƛǎǘΥ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ 
hǎǘŜǊǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘƭŀǎǎǊǳŦΦ 

!Ƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜǊ ƎŀƴȊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ŘƛŜ hǊƎŜƭ ȊǳƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎƎŜōŜǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƻƘƴŜ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜōŜǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ YǊŜǳȊǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƻƴŀǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ƻƘƴŜ {ŜƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƴύΣ ǳƳ ŘƛŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ ¦ƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ CŜƛŜǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ƛǎǘΥ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ {ŜƎŜƴΦ  

5ƛŜ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ŀƭƭŜƛƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜ ŜǊƎƛōǘ hǎǘŜǊƴ 
ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴΗ bǳǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘǳǎ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƎŜƘŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŦŜƛŜǊƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƘŜǳŜǊ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ƳƛǘΦ  

9ƛƴŜ ǎƛƴƴŜǊŦǸƭƭǘŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ YŀǊǿƻŎƘŜ ǿǸƴǎŎƘǘ 
{ƛōȅƭƭŜ DǀǊƛƴƎ όDŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴύ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ .ǊƛǘȊŜ YŀǘƧŀ 

mailto:Email:%20pg.hoechstaedt@bistum-augsburg.de


 
 
t
Ŧ
ŀ
Ǌ
Ǌ
Ŝ
ƛ
Ŝ
ƴ
Ǝ
Ŝ
Ƴ
Ŝ
ƛ
ƴ
ǎ
Ŏ
Ƙ
ŀ
Ɗ

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ 9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ όлсΦ !ǇǊƛƭύ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 

9ƳƳŀǳǎƎŀƴƎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ WŜǎǳ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŀƳ 

hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪƛǊŎƘŜ 

IǀŎƘǎǘŅŘǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴƘŜƛƳ ǿŀƴŘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛƳ 

DǊƛŜŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊŀōŜƴŘƳŀƘƭΥ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƳ мт ¦ƘǊ  
YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎΥ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ǳƳ мл ¦ƘǊ  
YƛƴŘŜǊŀǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊΥ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ǳƳ мт ¦ƘǊ  
.ƛǧŜ ŜƛƴŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΗ 
WŜǿŜƛƭǎ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ƛōȅƭƭŜ DǀƘǊƛƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 5Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴΗ 

aŅƴƴŜǊǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

aŅƴƴŜǊ ǿŀƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ - ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
aŅƴƴŜǊ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ !Ƴ лнΦ !ǇǊƛƭ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ƛƴ CƛƴƴƛƴƎŜƴ 
ǳƳ нм ¦ƘǊΦ 5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ 
CƛƴƴƛƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ .ƛǧŜ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ- ƻŘŜǊ 
{ǝǊƴƭŀƳǇŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ 
ǘǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƛǎǘ tŦŀǊǊŜǊ ¦ȊƻŀƎǿŀ ǳƴǘŜǊ 
лфлтп оплл ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ    

          .ƛƭŘΥ !ŘǊƛŜƴƴŜ ¦ŜōōƛƴƎ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 



9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳƳ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ƴƴŀ-YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ !Ƴ лпΦ Wǳƭƛ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴƎŜƴΣ 
ōŀǎǘŜƭƴΣ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ŘǸǊŦŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƳ мо ¦ƘǊ 
ƎŜǊƴŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ  

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ !ŘǊŜǎǎŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜ ǇŜǊ 
aŀƛƭ ōƛǎ ȊǳƳ ннΦ WǳƴƛΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5L/IΗ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ LǾŜƴŀ !ŎƘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ƛōȅƭƭŜ DǀƘǊƛƴƎ Ƴƛǘ ¢ŜŀƳ 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ ŦŜƛŜǊǘ WǳōƛƭŅǳƳ 

LƳ !ǇǊƛƭ нлмс ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻōŜ ƛƳ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƴŜǳƴ YƛƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ {ƛōȅƭƭŜ DǀƘǊƛƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ 
IǀŎƘǎǘŅŘǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŅƴƎŜǊ ŀǳŦ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǸōŜǊ сл ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳƊǊƛǧŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ 
Řŀǎ {ƛƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ȋǳ αрлл WŀƘǊŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜά ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭƻǎǎƪŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳƳ 
YƛƴŘŜǊŎƘƻǊǘŀƎ ƴŀŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀŘƭǀũƴŜǊ 
ƛƴ {ŎƘǿŜƴƴŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ ¢ŀǳŦŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘƛƴŀǳǎΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴȊŜǊǘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ ǎŜƛƴ ōǳƴǘŜǎ 
wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŘŀƘŜǊ ŀƳ нуΦ Wǳƴƛ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴΦ 

 
 

 



 
 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

LƳ WŀƴǳŀǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛƴƛǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘ .ǳǊƎŀǳ ƛƴ 
ŘƛŜ 9ƛǎƘŀƭƭŜ ȊǳƳ {ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘƭŀǳŦŜƴΦ «ōŜǊ рл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴ 
ǇƻǿŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ о {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎΣ ǿƻōŜƛ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ tƛǊƻǳŜǧŜΣ CƭƛŜƎŜǊΣ {ǇǊƛƴǘǎ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ƳŀƴŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ǎƛŜ 
ƘŀǧŜƴ ƳŜƘǊ {Ǉŀǖ ŀƭǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Τύ 

Lƴ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΣ Řŀƴƴ Ǝŀō Ŝǎ 5ŀƴƪ {ŀǊŀƘ {ŀǳǊ ŜƛƴŜƴ 
ƪǳǊȊŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎƴŀŎƪ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ 
ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ aƛƴƛǎ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ 
WƻƴŀǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜƪǀƴƛƎΣ ŦǸǊǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜƴΗ 

¦ƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘΗΗ ¦ƴǎŜǊŜ aƛƴƛǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ 
ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ LΦ ōŜƛƳ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ-
CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎǘŜƭƭŜ 5ƻƴŀǳǿǀǊǘƘ 
ŜǊƪŅƳǇƊΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ нΦ tƭŀǘȊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜƴΣ 
ōƛǎ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ƘŀǘΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜǊƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΗΗΗ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ WƻƴŀǎΣ [ǳŎŀǎ ǳƴŘ Wƻƴŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΗ 

z*BG AHM CHD "TEDQRSDGTMF  

und das Leben.  

 

 

 

Wer an mich glaubt, wird leben, 

@TBG VDMM DQ RSHQASqy (Joh 5,21)  



 
 

 

YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊŜǎ α{ǇŜŎǘǊǳƳά 

9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ƎŀǎǝŜǊǘŜ ŘŜǊ YŀƳƳŜǊŎƘƻǊ α{ǇŜŎǘǊǳƳά 
ƛƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
YƻƴȊŜǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ α.ƛǊǘƘ ƻŦ [ƛƎƘǘά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊǎ DŜǊƘŀǊŘ tƻƭƛƃŀ ǳƴŘ Wŀƪƻō {ǘŜƛƴŜǊΦ 
9ƛƴ hƘǊŜƴǎŎƘƳŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊΗ  

²ǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ YƭŅƴƎŜ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ {ŎƘƭǳǎǎŀǇǇƭŀǳǎ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜ 
ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ α±ŜǊƎŜƭǘΨǎ Dƻǧά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ YƻƴȊŜǊǘΗ 

IƛƴǿŜƛǎ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 

.ƛǧŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ 
ŀǳŦƎŜōŜƴΗ 5ŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴŀƴȊŜƛƎŜǊ ƻŘŜǊ 
ƛƳ α¦ƴǎŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘ tƭǳǎάΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ŦŜƛŜǊƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ DƻǧŜǎ ƛƳ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ  

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎ !ǊƳŜƴƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ [ƛŎƘǘ 
ƎƛƴƎΦ 5ƛŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ ǎǘŀƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ Ǿƻƴ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ !ƴƴŀ-
YƛǊŎƘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜΦ  



 
 

 

wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ bƛƎŜǊƛŀ ς ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ 

±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ bƛƎŜǊƛŀ ǊŜƛǎŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊŜƴ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘŜ ŜƛƴŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊŜƴ .ŀǳ ƛƳ WŀƘǊ нлмн ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŀǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ hǊǘ 
ƎŜƭŜƎǘΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
DƻǧŜǎƘŀǳǎ ƎŜōŜǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛƘŜ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ LŎƘ 
ŘŀƴƪŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ рр 
²ƛǘǿŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƭŜōŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘǊƛƍ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴΦ 
CǸƴŦ CǊƛǎŜǳǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ōŜƪŀƳŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘŀǊǘƪŀǇƛǘŀƭΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ 
ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǎƻǊƎŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸƘǊŜƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƘŜƴ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ƎǊƻǖΦ 

±ƻƴ IŜǊȊŜƴ ǎŀƎŜ ƛŎƘ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
{ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴƴŜƴ 
!ƴƴŀƭŜƴŀ ǳƴŘ LǎŀōŜƭƭŀΣ ŘƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ αCǊŜǳƴŘŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ŜΦ±Φά ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ DŜƭŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ƳƛŎƘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƴŀŎƘ bƛƎŜǊƛŀ Ȋǳ 
ǊŜƛǎŜƴΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƳŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊ hǊǘ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ IƻũƴǳƴƎ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ƻƴŀǘǳǎ ¦ȊƻŀƎǿŀ 



5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΥ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƻƊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ȊŜƛƎŜƴ ŘŀƳƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ƛǎǘ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ DŜōŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ƛǎǘ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴǎŜǊŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ αvǳŜƭƭŜ ǳƴŘ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎά ǳƴŘ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǎ hǇŦŜǊǎ /ƘǊƛǎǝΦ 
ό½ǿŜƛǘŜǎ ±ŀǝƪŀƴƛǎŎƘŜǎ YƻƴȊƛƭΣ [ǳƳŜƴ ƎŜƴǝǳƳ мм ǳƴŘ {ŀŎǊƻǎŀƴŎǘǳƳ ŎƻƴŎƛƭƛǳƳ птύΦ 
Lƴ ƧŜŘŜǊ aŜǎǎŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Řŀǎ hǇŦŜǊ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝΦ WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ 
ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǎŀƎǘ ŜǊΥ α¢ǳǘ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƳ 
DŜŘŅŎƘǘƴƛǎά ό[ƪ ннΣмфύΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜƴ !ǳƊǊŀƎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ȋǳ 
ŦŜƛŜǊƴΦ 

5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ȊǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ [ƻō- ǳƴŘ 5ŀƴƪƎŜōŜǘ ŀƴ DƻǧΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ α9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜά 
ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ α5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎά όYYY моннςмпмфύΦ Lƴ 
ƧŜŘŜǊ aŜǎǎŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ IŜƛƭΣ Řŀǎ ŜǊ 
ǳƴǎ ǎŎƘŜƴƪǘΦ Lƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊ DƻǧΥ ǳƴǎŜǊŜ 
{ƻǊƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳŘŜΣ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎΦ 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳǊ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊΥ α{ƛŜ ƘƛŜƭǘŜƴ ŦŜǎǘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜ ŘŜǊ 
!ǇƻǎǘŜƭΣ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŀƳ .ǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊƻǘŜǎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŜǘŜƴά ό!ǇƎ 
нΣпнύΦ 5ŀǎ α.ǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊƻǘŜǎά ǿŀǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΦ ±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 
ƎŜƘǀǊǘŜ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ LƴǘŜƴǝƻƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ ±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ ŦǸǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 
ƭŜǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ tǊŀȄƛǎΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ .ǳŎƘ ŘŜǊ aŀƪƪŀōŅŜǊ 
ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ α9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŜƛƭƛƎŜǊ ǳƴŘ ƘŜƛƭǎŀƳŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ Ȋǳ 
ōŜǘŜƴά όн aŀƪƪ мнΣпрύΦ 

!ōŜǊ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
bŀƳŜƴǎǘŀƎΣ ȊǳƳ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
{ŎƘǳǘȊ ƛƳ [ŜōŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ ŦǸǊ IŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 
YǊŀƊ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊ DƻǧΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ōŜǿŜƎǘΦ 

±ƛŜƭŜ IŜƛƭƛƎŜ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ 
tŦŀǊǊŜǊ Ǿƻƴ !ǊǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǊƛŀ ±ƛŀƴƴŜȅΣ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭΥ α!ƭƭŜ ƎǳǘŜƴ ²ŜǊƪŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿŜǊǘ ǿƛŜ Řŀǎ hǇŦŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎŜΦά 5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ tŀŘǊŜ tƛƻ 

 
 

 



Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ !ƭǘŀǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α9ǎ ǿŅǊŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƻƘƴŜ 
{ƻƴƴŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƭǎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜΦά 5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƪƻǎǘōŀǊ ŘƛŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ŦǸǊ ǳƴǎκŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘΥ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ DŜƭŘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 
aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ αtǊŜƛǎά ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DŀōŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ƛǧŜ ȊǳǊ 
aŜǎǎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ŘŜƳ 
tǊƛŜǎǘŜǊ όtŦŀǊǊŜǊ 9Ǌǘƭ ƻŘŜǊ ƳƛǊΣ tŦŀǊǊŜǊ ¦ȊƻŀƎǿŀύ ǾƻǊƘŜǊ ǎŀƎŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 
LƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ōƭŜƛōǘΥ YƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ aŜǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜǎ 
±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƻǊǘ 
ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘΣ ŘƻǊǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜΣ ŘƻǊǘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ Ȋǳ DƻǧΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜ ƛǎǘ vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ YǊŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΦ 

 
 

 

Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŘŜǎ aƻǊƎŜƴǎ ŀǳŦǎǘŜƘǎǘΣ ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŘƛǊ 
ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ŅǊƎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘƛŎƘ ǾƻǊ ƛƘƳ Ȋǳ ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ 
  Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ ¢ǊǳōŜƭ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΣ 
  ǿŜƴƴ Řǳ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳƪƻƳƳǎǘΣ ŀƴ ƛƘƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 
Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǿŜǊŜǎ ǿƛŘŜǊŦŅƘǊǘΣ  
ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦŜǎǘǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ 
  Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ǿƻƴ 
  ŘƛǊ ƴƛƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜ ¢ǊŅǳƳŜ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴΦ 
Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘΣ ǿƻ Řǳ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƘǎǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǎǘΣ 
ƭŀŎƘǎǘ ƻŘŜǊ ǿŜƛƴǎǘΣ ƎƭŅƴȊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŀƎǎǘΦ 
  Dƻǧ ǎŜƎƴŜ ŘƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ Řǳ ǘǳǎǘ ƻŘŜǊ ƭŅǎǎǘΦ 



!ƴōŜǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀƳ IƭΦ DǊŀō 

5ƛŜ {ǇƛǘŀƭƪƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘΥ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ōƛǎ нн ¦ƘǊ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ōƛǎ мф ¦ƘǊ 
YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊƳŜǧŜ ōƛǎ мо ¦ƘǊ 

α.ƭŜƛōŜǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ǿŀŎƘŜǘ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ǿŀŎƘŜǘ ǳƴŘ ōŜǘŜǘΦά   

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ aŅǊȊ ƭŅŘǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 
CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ ƛƴǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ ŜƛƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ CƭŜƛǎŎƘƎŜǊƛŎƘǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜǎ DŜǊƛŎƘǘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎƛōǘΨǎ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ŀǳŎƘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
ƭŜŎƪŜǊŜ YǳŎƘŜƴΦ  

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
tŀƭƳōǸǎŎƘŜƭ ȊǳƳ YŀǳŦ ŀƴΦ Lƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ƪǀƴƴŜƴ tŀƭƳōǸǎŎƘŜƭ ǳƴŘ 
-ƪƻƭōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ {ƛŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛƳ CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ ŦŜƛŜǊƴ .ŜǊȊ aƛŀΣ 
.ƭŜŎƘǎŎƘƳƛŘǘ !ƴƴŀΣ .ǎŎƘƻǊŜǊ aŀƎƴǳǎ ǳƴŘ 
bƛƪƭŀǎΣ DŜǊǎǘƳŜƛŜǊ .ŜƴΣ IŅǳǖƭŜǊ tŀǳƭŀΣ 
WǳƴƎ !ǊƳŜƭƛŀΣ WǳƴƎ bƻŀƘΣ YƛƭƭŜǿŀƭŘ tƛŀΣ 
YƭƛƴƎŜǊ YŀǊƻƭƛƴŀΣ YǊŜƛǎŎƘŜǊ {ŀƴŎƘŜȊΣ 
[ŀŎƪƴŜǊ WƻƴŀǎΣ aƛƪƭƻǎ 5ƻƳƛƴƛƪΣ aƛƭŀƴŜƭƭƻ 
9ƭƛŀǎΣ wŜƛŎƘŜǊǘ hƭƛǾŜǊΣ {ŎƘƛŎƪƛƴƎŜǊ ¢ƛƳΣ 
{ŎƘƛŜŎƘ CƛƴƴΣ {ǘƻŎƪƘŀƳƳŜǊ 9ƳƛƭƛƻΣ 
±ŜǎŜƴƳŀȅŜǊ [ƛƴŘŀΣ ²ŜƛǎƘŀǳǇǘ aŀǊƛŜΣ 
²ŜƴƎŜǊ ±ŀƭŜƴǝƴΣ ²ƛƭƅƛƴƎ [ŀǳǊŀ ǳƴŘ [ǳƛǎŀ 

ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
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YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ IŜŘǿƛƎ ƪŜƴƴŜƴ 

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƴŜŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ Řŀǎ .ǳŎƘ αIŜŘǿƛƎǎ {ǇǳǊŜƴ ƛƳ 
{ŎƘƴŜŜά Ǿƻƴ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘŅŘǘŜǊ !ǳǘƻǊƛƴ !ƴƴŀ 
aŀǊƛŀ tǊŀǖƭŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ŘŜǊ 
ƘŜƛƭƛƎŜƴ IŜŘǿƛƎ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ YƭǀǎǘŜǊ 
ŜǊōŀǳŜƴ ƭƛŜǎΦ 5ƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ IŜŘǿƛƎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƛƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘǳǊƊŜ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴ ōŜƳŀƭŜƴ - ŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜ ƎƭƛǘȊŜǊǘΣ ǿƛŜ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜŘǿƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 
ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƘŀǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƭŜǎŜƴ ǿƛǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ IŜƛƭƛƎŜƴΣ 
ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ǎǘŀǧ - ŀƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǎƛƴŘΥ 
млΦ aŀƛ - мл ¦ƘǊ    мпΦ Wǳƴƛ - мл ¦ƘǊ      мфΦ Wǳƭƛ - мт ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ 

²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ .ǳƎƎŜƴƘƻŦŜƴ ŀƳ мпΦ aŀƛ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƭŅǳƊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀƳ 
IƻŎƘŦŜǎǘ α/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘά ƴŀŎƘ .ǳƎƎŜƴƘƻŦŜƴΦ 
[ǳŘǿƛƎ YǊŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƴŀŎƘ 
.ǳƎƎŜƴƘƻŦŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ р ¦ƘǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŀȅ²ŀΦ  

5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ Ƴǳǎǎ ōƛǧŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΗ 







 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜ - Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǝŜŦǎƛƴƴƛƎŜƴ CƛƭƳ α9ƛƴ aŀƴƴ ƴŀƳŜƴǎ hǾŜά 
ȊŜƛƎŜƴΦ hǾŜ ŦŅƭƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ƛƴ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǎ [ƻŎƘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
ƭŜōŜƴǎƳǸŘŜǊ DǊƛŜǎƎǊŀƳ ǳƴŘ ǘȅǊŀƴƴƛǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ bŀŎƘōŀǊƴΦ !ōŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǿŀƴƎŜǊŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴŜōŜƴŀƴ ŜƛƴȊƛŜƘǘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ǳƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘǊŜŎƪŜƴΦ {ƻ ōŜƎƛƴƴǘ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ς ǳƴŘ hǾŜ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛƴƴΦ 

½ǳǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ ŘǳǊƊŜ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ YŀǊƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 
DŅǎǘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 9Ǌǘƭ ǳƴŘ 
IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ ²ƻƭŦǊŀƳ {ŎƘǊƛƳǇŦΦ CǊŀǳ 9Ǌƴŀ 5ƛǊǎŎƘƛƴƎŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ƛƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ tŦŀǊǊǎŀŀƭ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƻƭƻƴŀƛǎŜΣ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ 
5ŀƴƛŜƭ 9ǊǘƭΦ {ŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƳǳǎƛƪ α[ƛǾŜΣ ǿƛŜ ŦǊǸƘŜǊάΣ ǎǇƛŜƭǘŜ IŜǊǊ YŀǊƭ IŜƛŘŜǊ 
ŀǳŦΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǘŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜΦ aƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
!ǳƊǊƛǧŜ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘƭƻǎǎŬƴƪŜƴ αYƭŜƛƴŜ DŀǊŘŜάΣ α5ŀƴŎŜƪƛŘǎά ǳƴŘ 
α{ƻƴƴŜƴƪƛƴŘŜǊάΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƘǊ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ !ƴƴŜ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴΦ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
мΦ²ŜƭŎƘŜ IƛƭŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜΚ 
нΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ²ŜǊǝƴƎŜƴΚ 
5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦŀŎƘƪǊŀƊ ŘŜǎ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘΣ CǊŀǳ aŜƛǝƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ 9ƴǘƭŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪŜƴΣ CǊŀǳ [ŀƴƎŜƴōǳŎƘŜǊ-YŀǇŦŜǊΣ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ  ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴΦ 
.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŀǎ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŀƳ {ŎƘǊƛƊŜƴǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ tƭŀƪŀǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ LƘǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 



¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ ŦŜƛŜǊƴ .ŜǊŎƘǘŜƴōǊŜƛǘŜǊ 
wƻƳŀƴΣ .ƛōŜǊ YŀǊƭΣ IŜƛƴƭŜ 9ǾŀΣ  IǀǊŘŜƎŜƴ [ǳŘǿƛƎΣ 
IǳōŜǊ aƛǊƧŀΣ aŜǘȊƴŜǊ Wǳƭƛŀƴ ǳƴŘ {ŎƘƛǇŦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 
ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ hōŜǊŬƴƴƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
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Y[. CƛƴƴƛƴƎŜƴ ƘƛƭƊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ 

.ŜƛƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƎŜƴ ǎǇŜƴŘŜǘŜ Řŀǎ YŀǘƘΦ 
[ŀƴŘǾƻƭƪ CƛƴƴƛƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊ 5ƻƴŀǘǳǎ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ олл ϵ ŦǸǊ ǎŜƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ bƛƎŜǊƛŀΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊƛŜƎŜƭ ŘǳǊƊŜ ŜōŜƴǎƻ олл ϵ ƛƴ 
9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
!ǾŀǘŀǊǎΦ 9ƛƴŜƴ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ срл ϵ 
ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎǎǘŀǝƻƴ ƛƴ {ƛƳōŀōǿŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǾƻƭƪƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΦ рлл ϵ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
αDƭǸƘǿǸǊƳŎƘŜƴάΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǸƳƳŜǊǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΥ 
лнΦлпΦ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ς нлΥол ¦ƘǊ α²ŀŎƘŜǘ ǳƴŘ ōŜǘŜǘά ς ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎŦŜƛŜǊ ƛƴ IǀŎƘǎǘŅŘǘ 
мтΦлрΦ ς мфΥлл ¦ƘǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αYǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊŜƴά Ƴƛǘ [ŀƴŘǾƻƭƪŎƘƻǊ 
ǳƴŘ {ǘǳōŜƴƳǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ DǊƻǧŜ 

aŀǊƛŜƴǎƛƴƎŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ aŀǊƛŜƴǎƛƴƎŜƴ ŀƳ лоΦ aŀƛ ǳƳ мф ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ DǊƻǧŜΦ 9ǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ aǳǎƛƪƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ /ƘǀǊŜ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƘǊŜ 
aŀǊƛŜƴǎ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
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²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ ŘƛŜ YŀǊǿƻŎƘŜ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŀǎǘŜƭƴ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ 
YŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ aŅǊȊΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ 
CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 
IƻƅŀŘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ YŜƛƴ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴΗΗΗ 

5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜǘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ !ƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŀƘƭȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ !ǇǊƛƭ ŬƴŘŜǘ ǳƳ нлΥол ¦ƘǊ Řŀǎ DŜōŜǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǎǘŀǧ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǿƻŎƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪǊŜǳȊǿŜƎ ŀƳ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ оΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мл ¦ƘǊΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜƎ ƭŅŘǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴ WŜǎǳ ōŜǿǳǎǎǘ 
ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜōŜǘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  
¦Ƴ мр ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ǎǘŀǧΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ !ǇǊƛƭ ŬƴŘŜǘ ǳƳ нлΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ 9ǳƎŜƴ 
{ŎƘƛǊƳ ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 
hǎǘŜǊƴΗ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
{ŀƳǎǘŀƎ ммΦ !ǇǊƛƭΥ  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
{ƻƴƴǘŀƎ мтΦ aŀƛΥ мрл WŀƘǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ 

5ƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ фΦол - ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΦ 5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǊŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ƳƛǊΥ 
5ŀƴƛŜƭŀ .ƛŜōŜǊ лмтонфомнну 



 

¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ ŦŜƛŜǊƴ IŜƛƴƭŜ 9ƭƛŀƘΣ 
IƻŎƘǎǘŅŘǘŜǊ WƻƴŀǎΣ wŜƛŎƘŜǊǘ hƭƛǾƛŀΣ wǀǖƭŜ [Ŝƻ ǳƴŘ 
{ŜƛŦǊƛŜŘ .ŜƴŜŘƛƪǘ ƛƘǊŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 

.ŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ DŜōŜǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ 

!ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊ 

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƴǎǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΦ ±ƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ CŜƴǎǘŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ .ŜƛƳ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ŘǾŜƴǘǎǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ōŜƴŘŜƴ 
ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мрллϵ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǿƻǾƻƴ фллϵ 
ŀƴ ŘŜƴ .ǳƴǘŜƴ YǊŜƛǎ ƴŀŎƘ !ǳƎǎōǳǊƎ ƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ сллϵ 
ŀƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 5ŜƛǎŜƴƘƻŦŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ 
{ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 


